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O que é o LEC?

®Técnica desenvolvida na década
de 1940;
@®Pressupostos:

e Demanda relativamente constante e
conhecida;

e Item comprados em lotes e néo de
forma continua;

e Custos conhecidos
e Tempos de reposicao baixos.

Custos de manter
estoques

@ Custos de capital;
@ Custos de armazenamento;
@ Custos de Risco

e Obsolescéncia

e Danos

e Deteriorac@o

e Furtos

Custos de manter
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Custos de pedidos

® S&o associados a emissdo de um
pedido;
e Custos de controle de producgéo;
e Custos de preparagcdo e desmontagem,;
e Custos de capacidade perdida;
e Custos de pedido de compra.

Custos de pedidos de
compras
@ Prerparacgédo do pedido;
@ “Follow-up™;
® Recebimento;
® Pagamentos de fatura.

O Custo anual depende do nimero de
pedidos emitidos




Custos de pedidos -
exemplo
@ Salarios anuais do setor de compras:

R$75.000,00

@ Despesas operacionais anuais do
depto.: R$ 20.000,00

@ Custos de inspecédo e recebimento:
R$10,50 por pedido

@ Média de pedidos emitidos no ano:
10.000 pedidos

Custos de pedidos -
exemplo

@ 75.000 + 20.000 = 95.000,00 (gastos fixos)

@ 95.000,00 / 10.000 pedidos = 9,50 (gastos
fixos por pedido)

@ Gastos variaveis por pedido: R$10,50

@ Gastos totais por pedido: R$20,00 (Ca)

Custos de pedidos
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A comprovacao da
teoria

® Dados para verificagdo:
e Demanda anual: 1.000 caixas
e Custo de aquisicdo: R$20,00 por pedido
e Taxa de posse: 9%
e Prego da caixa: R$10,00
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A comprovacao da A comprovacao da
teoria teoria
1000 R$ 20,00 R$ 450,00 | R$ 470,00 1000 R$ 20,00 RS 450,00 | R$ 470,00
500 R$ 40,00  R$ 225,00  R$ 265,00

eDemanda anual: 1.000 caixas

eCusto de aquisicdo: R$20,00 por pedido
eTaxa de posse: 9%

ePreco da caixa: R$10,00

eDemanda anual: 1.000 caixas

eCusto de aquisicdo: R$20,00 por pedido
eTaxa de posse: 9%

ePreco da caixa: R$10,00




A comprovacao da
teoria

eDemanda anual: 1.000 caixas

eCusto de aquisi¢do: R$20,00 por pedido
eTaxa de posse: 9%
ePreco da caixa: R$10,00

A comprovacao da

teoria

20,00 450,00 470,00
500 R$ 40,00 R$ 225,00 R$ 265,00
333 R$ 60,00 R$ 150,00 R$ 210,00
250 R$ 80,00 R$ 112,50 R$ 50
200 R$ 100,00 R$ 90,00 R$ 190,00
167 R$ 120,00 R$ 75,00 R$ 195,00
143 R$ 140,00 R$ 64,29 R$ 204,29
125 R$ 160,00 R$ 56,25 R$ 216,25

eDemanda anual: 1.000 caixas

eCusto de aquisicdo: R$20,00 por pedido
eTaxa de posse: 9%

ePreco da caixa: R$10,00

A Férmula

@ Sendo o custo de armazenagem ou de

posse: LC
T* Pu * Ip

@ Sendo o custo de aquisi¢do: A* Q

LC

A Férmula

@® Como o menor custo € a intersecdo das
duas retas:

LC
T* PU*lp: A*i

LC

Passaremos a chamar LC de LEC

A Férmula

® Chegamos a férmula do Lote
Econdmico de Compras:

2+ Q* A
Pu * Ip

LEC =

A comprovacao da
formula

@® Demanda anual: 1.000 caixas

@ Custo de aquisicdo: R$20,00 por pedido
@® Taxa de posse: 9%

@ Preco da caixa: R$10,00

@ LEC encontrado: 200 caixas

2*Q* A
Lec = \/I Lec - [2*LO00* 2000
Pu*lp 10,00* 0,09
LEC = 211 caixas

E o custo total, agora, econémico?




O Custo Total
Econémico

®CTE =Cp +Ca

CTE= E* Pu*|p+ A* Q
2 LEC

1.000
cre-21410,00% 0,00 + 20,00 =——
2 211
CTE = 189,74*

*valor encontrado anteriormente: R$190,00

A comprovacéao da
teoria...Lembra...

eDemanda anual: 1.000 caixas

eCusto de aquisicdo: R$20,00 por pedido
eTaxa de posse: 9%
ePreco da caixa: R$10,00

As curvas do Ca, Cp e
CTE
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A cadéncia econbmica

@®CEC = Q/LEC
@®CEC =1.000/211
@ CEC = 4,73 » 5 compras ao ano.

Consideracdes finais -
LEC

® Conhecimento dos custos — Ca e Cp;
® Demandas uniformes;

@ Os “palpites” e os acertos?

® Os modelos de ressuprimento

®0 MRP

@ A utilizacdo de lotes minimos

Lote Econdmico de

compras

@Resultado pratico: exigéncia da
utilizacdo de técnicas de gestao
gue muitas vezes ndo sao
aplicadas nas organizac¢fes ou
sdo aplicadas de maneira
incorreta
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